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ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōǳǘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻŬǘŀōƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴ Ǌŀǿ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦέ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎτƻƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ  

ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ос ǘƻǘŀƭ  

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

DŜƴŜǊŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ƘǳōΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳ ƻǊ ǊŀƴŎƘ ŦŀƳƛƭȅύΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƙǳō ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ 

ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ Ƙǳō ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

!ƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻƻŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǊŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻŘŘǎ  

ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƻŘ Ƙǳō ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ  

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΣ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦƻƻŘ Ƙǳō ƛǎ  

ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦŜŜŘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ- ŀƴŘ ŦƻƻŘ-ōŀǎŜŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 

Executive Summary  

о 

https://www.rd.usda.gov/publications/publications-cooperatives
http://sustainableagriculture.net/wp-content/uploads/2017/09/2017_8-NSAC-VAPG-Farmers-Guide.pdf


.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ άŘŜǾŜƭƻǇŜŘέ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴΤ 

άƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘ ǎǘƻŎƪΤ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅƛŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ 

ŘǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ άŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƊ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜΣ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ aƻŘŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǳō-ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ǎŀƭǘΣ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƅŀǾƻǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ !ǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ άǊŜŀƭ ŦƻƻŘέτǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜǎƘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜƴǎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ  

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘτǘƘƛǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ-ƎǊŀŘŜ ŦƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƎŀǊȅ ŘǊƛƴƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘƛŜǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƭƻǿŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ŦƻǊ  

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŜŘ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ǿƘƛǘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ  

ǾŀƭƭŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŀƛǊƛŜǎΣ ƎǊŀƛƴ ƳƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎΦ Lƴ мфплΣ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ фуф ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŀǊƳǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ сл ǇŜǊŎŜƴǘ 

όbҐрфсύ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ рлл ŀŎǊŜǎΦ .ȅ нлмнΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ рннΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƛǎ уст ŀŎǊŜǎΦ  

 

²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŘŀƛǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƭǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ооΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ !ǎƛŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ  

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{5!Ωǎ нлǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΥ άDŜǘ ōƛƎ ƻǊ ƎŜǘ ƻǳǘΦέ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ άŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎέ όŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛƎπ

Ŝƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣέ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ CŀǊƳŜǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όŎŀƭƭŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ώ/{!ǎϐύΣ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŦŀǊƳ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜ-ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŝŀǘ ƛǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ƎǊƻǿƴ 

ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ όǿƛǘƘ ƴƻ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘύ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ άƘƛǇǇƛŜέ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ άƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘǎέ 

ŎƘŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƘƻƭŜ CƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ Ǝƛŀƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ƭƛƪŜ ²ŀƭƳŀǊǘΦ  

²ƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ¦Φ{Φ  

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ hƴƭȅ ŀōƻǳǘ лΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ¦Φ{Φ ŎǊƻǇƭŀƴŘ ŀƴŘ лΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ¦Φ{Φ ǇŀǎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 

CŀǊƳǎ ōȅ {ƛȊŜ ό!ŎǊŜǎύ Lƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ Lƴ hǊŜƎƻƴ 

м ǘƻ ф тл фΣммф 

мл ǘƻ пф мно мнΣссо 

рл ǘƻ мтф ммм сΣфон 

мул ǘƻ пфф тр нΣфту 

рлл ǘƻ ффф рп мΣоуф 

мΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ уф нΣору 
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ƛƴ нлммΦ  Lƴ нлмсΣ ϷмΦср ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ όŦƻǊ ¦Φ{Φ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀύΦ aŀƴȅ ŦƻƻŘ-ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ άŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣέ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǎǎ ϷнрлΣллл ǘƻ ϷрллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ  

ƘǳǊŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

wŀƴŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ άōǊŀƴŘŜŘ ōŜŜŦέ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƴƛŎƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǳƴǘǊȅ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŜŦΦ ! ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴŎƘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ŎŀǧƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ-ŜȄŜƳǇǘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŀ ¦{5!-ŎŜǊǝŬŜŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ŦŜŜŘƭƻǘǎΦ !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎƘŜŜǇ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǘƘŀƴ ŎŀǧƭŜΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

όbҐмΣнлл ŀƴŘ орΣрллύΦ όbƻǘŜΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ ƛǎ ŦǊƻƳ нлмоΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǧƭŜ ƛǎ нлмтΦύ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ άŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣέ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ  

ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άŦƻƻŘ ƘǳōΦέ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŀǘŎƘ-ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ 

ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜǊǾŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ Ŏŀƴ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  

CƻƻŘ Ƙǳōǎ ǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ άǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴέτǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻƻŘ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ ǇƭŀǘŜτǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ  

ƪŜŜǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΦ ! нлмт ¦{5! ǎǘǳŘȅ  

ό{wтт ǾΦпύ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ осл ŀŎǝǾŜ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦέ  

wŜŀǎƻƴ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ CƻƻŘ Iǳō CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜΣ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀǎ ŀƴȅ ǊǳǊŀƭΣ ŀƎ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳƴǘȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǿƛƭŘŬǊŜΣ /ŀǎŎŀŘƛŀ {ǳōŘǳŎǝƻƴ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ŜǘŎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ b9h955 ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŦƻƻŘ Ƙǳō ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ  

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǉǳƛǊȅΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ Iƻǿ ƛǎ ŦƻƻŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΚ 

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ƭƻŎŀƭƭȅΚ 

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǎƻΚ 

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ōǳȅ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΚ 

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ƳƻǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǎƻΚ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΩ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ¦{5! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀ ά5έ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ά²ƛǘƘƘŜƭŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳǎΦέ ¢Ƙƛǎ 5 ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǝ /Ŝƴǎǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǿƘƻƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ¦Φ{Φ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ b9h955 ŦƻƻŘ Ƙǳō ǎǳǊǾŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻƻŘ ƘǳōΣ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ 

https://www.ers.usda.gov/topics/natural-resources-environment/organic-agriculture/organic-trade/
https://quickstats.nass.usda.gov/results/98F245B3-0E58-3180-9CB2-731920B4A4B7
https://www.nass.usda.gov/Statistics_by_State/Washington/Publications/Livestock/2017/CE_Cat.pdf
https://www.rd.usda.gov/publications/publications-cooperatives


 

с 

ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǘƻǳǊ ƻŦ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс Ǿƛŀ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ 

{ȅǎǘŜƳǎ bŜǘǿƻǊƪΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ Ƙǳō άƛƴŘǳǎǘǊȅέ ƛǎ ƴŀǎŎŜƴǘ ŀƴŘ  

ƛǘŜǊŀǝǾŜτǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜ-ƭƻŎŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ άŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎέύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƴŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻũŜǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜΦ 



9ŎƻƴƻƳȅ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ b9h955Ωǎ нлмн ŀƴŘ нлмр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻƻŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ wǳǊŀƭ hǊŜƎƻƴ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǊōŀƴκƳŜǘǊƻ hǊŜƎƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƧƻōǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊǳǊŀƭ hǊŜƎƻƴ  

όŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅΣ 

5ŜǎŎƘǳǘŜǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎ 

ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ hǊŜƎƻƴύ ƳŀƪŜǎ ǳǇ мт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ƻũŜǊǎ мо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƧƻōǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άbƻǊǘƘŜŀǎǘ hǊŜƎƻƴΣέ ǿƘƛŎƘ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ŀƭƭƻǿŀ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ  

ōŜƎŀƴ ƛƴ нллуΦ Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ  

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ сΦт  

ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ hǊŜƎƻƴΩǎ ǊŀǘŜ ƻŦ пΦф ǇŜǊŎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ƻŦ пΦр ǇŜǊŎŜƴǘΦ     

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 

Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ƧƻōΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

Ŧǳƭƭ- ƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ƴƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǳǇƻƴ ƘƛǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΦ  {ŀƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ŦǊƻƳ 

нлмм ǘƻ нлмнΦ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ т-ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмнΦ ¢ƘŜ 

нлмн /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƛǎǘǎ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ǎƻƭŘ ŀǎ ϷпсΦс ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƻǇ ǎŀƭŜǎ ōȅ  

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŎŀǧƭŜκŎŀƭǾŜǎΣ Ƙŀȅ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎκƻƛƭǎŜŜŘǎκōŜŀƴκǇŜŀǎΦ 

bƻǘŜΥ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ hǊŜƎƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ǳǎŜǎ ¦{5! /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ŦǊƻƳ нлмнΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ōǳǘ ǘƘŜ  

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭŀƎƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ  

ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅτōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǎŜŎǘƻǊ Ƨƻōǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ  

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅέ όǘƻǳǊƛǎƳύ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜ ǇŜǊ Ƨƻō ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлмс ǿŀǎ ϷооΣтллΣ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ ϷпфΣпрнΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎτǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƛŜƭŘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƘƛƎƘŜǊ-ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎτōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘŘŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ нлмпΣ мсΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ мрΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 

ōǳȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŦƻƻŘ όŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  

CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

CƻƻŘ Ƙǳōǎ ŀǊŜ ƭŀǳŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ-ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ нлмс ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

{ǳǊǾŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ сΣфпсΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмлΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ оΣлун ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нΦму ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷплΣрумΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ²ŀƭƭƻǿŀ 

/ƻǳƴǘȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǝƭƛȊŜ {b!t ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷффпΣппл ŀƴƴǳŀƭƭȅ όbҐоммύΦ 

Wallowa County Food Systems Profile  

т 

нлмр ŬƎǳǊŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀǳǎŀΦƛƻκǇǊƻŬƭŜκƎŜƻκǿŀƭƭƻǿŀ-Ŏƻǳƴǘȅ-ƻǊκ 

http://neoedd.org/content/food-systems
http://neoedd.org/content/food-systems
https://www.qualityinfo.org/documents/10182/13336/The+Employment+Landscape+of+Rural+Oregon
https://www.qualityinfo.org/ed-uesti/?at=1&t1=4101000000,4104000001,4104000061,4104000063~unemprate~y~2016~2016
https://data.bls.gov/pdq/SurveyOutputServlet
https://www.agcensus.usda.gov/Publications/2012/Full_Report/Volume_1,_Chapter_2_County_Level/Oregon/st41_2_002_002.pdf
https://www.agcensus.usda.gov/Publications/2012/Full_Report/Volume_1,_Chapter_2_County_Level/Oregon/st41_2_002_002.pdf
https://www.agcensus.usda.gov/Publications/2012/Full_Report/Volume_1,_Chapter_2_County_Level/Oregon/st41_2_002_002.pdf
https://www.qualityinfo.org/documents/10182/13336/The+Employment+Landscape+of+Rural+Oregon
https://www.qualityinfo.org/documents/10182/13336/The+Employment+Landscape+of+Rural+Oregon
https://www.qualityinfo.org/ed-ewind/?at=1&t1=0~4101000000~00~5~0000~00~00000~2017~02
http://ocfsn.net/wallowa-county/
https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/wallowacountyoregon/PST045216
https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/wallowacountyoregon/PST045216
http://www.oregon.gov/DHS/ASSISTANCE/Pages/data.aspx
https://datausa.io/profile/geo/wallowa-county-or/
https://datausa.io/profile/geo/wallowa-county-or/
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Lƴ нлмнΣ w!w9 !ƳŜǊƛŎƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊ WƻǎƘǳŀ wǳǎǎŜƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ǿƛŀ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ όŀƴȅ ŦƻƻŘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘύΣ ƻƴƭȅ уоΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

άȅŜǎΦέ bƻ ƻƴŜ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ŘŜǎŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦{5! ƎƛǾŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ Ŏŀƴȅƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  

9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ άŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅέ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άƘǳƴƎŜǊέύ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘΦ tƘƛƭƭƛǇ YŜƴƴŜŘȅ-²ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ CƻƻŘ 

.ŀƴƪ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ άhǊŜƎƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ hǊŜƎƻƴƛŀƴǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ-ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ IǳƴƎŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ CǳƴŘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ hǊŜƎƻƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

нл ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻƻŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦέ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ƘǳƴƎŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎΦ Lƴ нлмнΣ  

сп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷмлΣлллΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ му ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷпфΣфффΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŜŀǊƴ ƻũ-ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ CŀǊƳǿƻǊƪŜǊ  

ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ŀƳǇƭŜ  

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ CƻƻŘ /Ƙŀƛƴ ²ƻǊƪŜǊǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

http://neoedd.org/sites/default/files/Wallowa%20County%20Community%20Food%20Assessment%20Final.pdf
http://ocfsn.net/ocfsn-member-reports-2017-legislative-session/
http://docs.wixstatic.com/ugd/85136a_2cc79e77a6ab471688a5b76bf9ec1c04.pdf
ERS%20https:/data.ers.usda.gov/reports.aspx?StateFIPS=41&StateName=Oregon&ID=17854
ERS%20https:/data.ers.usda.gov/reports.aspx?StateFIPS=41&StateName=Oregon&ID=17854
http://www.oxfordbibliographies.com/view/document/obo-9780199913701/obo-9780199913701-0071.xml
http://www.oxfordbibliographies.com/view/document/obo-9780199913701/obo-9780199913701-0071.xml
http://foodchainworkers.org/wp-content/uploads/2012/06/Food-Security-of-Food-Workers1.jpg
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/ǳǊǊŜƴǘ hǇǝƻƴǎ 

²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƭƻŎŀƭƭȅΥ 

²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ CƻƻŘ wŜǘŀƛƭŜǊǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ {ǘƻǊŜ bŀƳŜ {ǘƻǊŜ /ƻƴπ
ǘŀŎǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴκ 
bƻǘŜǎ 

wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ aŀƛƴ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 

²ŀƭƭƻǿŀ CƻƻŘ /ƛǘȅ 9ƴŀ aŀȅ 
5ŜƳǇǎŜȅΣ 
ƳŀƴŀƎŜǊ 
  
  

tǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ 
ƎǊƻŎŜǊȅ 

оΣнлл ǎŦ bƻƴŜΦ ά²ŜΩǊŜ ƴƻǘ  
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛŦ 
ƛǘΩǎ ƴƻǘ ώ¦{5!ϐ  
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦέ 

¦wa {ǘƻǊŜǎ LƴŎΦ 
ό{ǇƻƪŀƴŜύΤ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 
ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻŘŀ ǾŜƴŘƻǊǎ 

²ŀƭƭƻǿŀ [ƻǿŜǊ  
±ŀƭƭŜȅ  
CŀǊƳŜǊǎΩ 
aŀǊƪŜǘ 

5ŜōōƻǊŀƘ 
wŜǘƘΣ  
ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ  
ƻǿƴŜǊ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΤ ƻǇŜƴ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǳǊǎ 

псн ǎŦ aƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 
²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΦ  
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр҈ 
όǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅύ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
IŜǊƳƛǎǘƻƴΣ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΣ ƻǊ 
.ŀƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

[ƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ 
  

[ƻǎǝƴŜ a /Ǌƻǿ 
aŜǊŎŀƴǝƭŜ 

WŀƴŜ  
IŀǊǎŎƘƳŀƴΣ 
ƳŀƴŀƎŜǊ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜκ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎǘƻǊŜΤ 
ǎŜƭƭǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ƎƛƊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ  
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻƻŘ 

оΣнлл ǎŦ ά!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜέΥ  
ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŜƎƎǎΣ ƧŀƳΣ  
ƳǳǎǘŀǊŘΣ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ  
ǎǘŀǊǘŜǊΣ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊΣ 
ƳŜŀǘΣ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ άL  
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ώIƛƭƭ aŜŀǘ /ƻΦϐ 
ŦǊƻƳ tŜƴŘƭŜǘƻƴ ƭƻŎŀƭΦέ hŦ 
a /ǊƻǿΩǎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ŀǇǇǊƻȄΦ нр҈ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ tǊƻŘǳŎŜΣ 
ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

¦waΤ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ 
CƻƻŘǎΣ LƴŎΦ ό¦bCLΣ 
wƛŘƎŜŬŜƭŘΣ ²ŀǎƘΦύ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŀŦŜǿŀȅ {ǘŜǾŜ 
IǳƴǘŜǊΣ  
ƳŀƴŀƎŜǊ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎǊƻŎŜǊȅΤ 
Ƙŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ 
ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛ 
όǳƴŀǧŜƴŘŜŘύΤ ǎŜƭƭǎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΣ 
ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ŜǘŎΦ 

нпΣллл ǎŦ ά[ƻŎŀƭέ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ hǊŜƎƻƴ 
ƻǊ LŘŀƘƻ 

±ŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΤ  
ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ 
ǎƻŘŀ ǾŜƴŘƻǊǎ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ƻƭƭŀǊ 
{ǘǊŜǘŎƘŜǊ 

aƛƪŜ DƻǎǎΣ 
ƻǿƴŜǊ 

tǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ 
ƎǊƻŎŜǊȅΤ Ƙŀǎ ŘŜƭƛ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŦƻƻŘǎ 

млΣллл ǎŦ LƴƳŀƘŀ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŎƻǊƴΦ 
[ƻŎŀƭ ōƛǎƻƴ ŀƴŘ ōŜŜŦΦ ά.ǳǘ  
L ŎŀƴΩǘ ōǳȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦέ 

¦waΤ /ƻǎǘŎƻ ό/ƭŀǊƪǎǘƻƴΣ 
²ŀǎƘΦύΤ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 
ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻŘŀ ǾŜƴŘƻǊǎ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wǳōȅ tŜŀƪ [ŜǎƭƛŜ [ŀƳōΣ 
ƻǿƴŜǊ 

tǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘǎ  
ƎǊƻŎŜǊȅΤ ǎŜƭƭǎ  
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ  
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΤ 
ƻũŜǊǎ ǎƻǳǇΣ  
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊ 

мΣфрл ǎŦ мр-нл҈ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ όŦƻƻŘ 
ƛǘŜƳǎΣ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǊŎƘŀƴπ
ŘƛǎŜύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎǳƳπ
ƳŜǊΦ tǊƻŘǳŎŜ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭ 
ōŜŜŦΣ Ǝƻŀǘ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴΦ 
9ƴǎǳǊŜǎ ǾŜƴŘƻǊǎ ǳǎŜ  
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ 

¦bCLΤ {ǇƻƪŀƴŜ tǊƻŘǳŎŜ 

WƻǎŜǇƘ aǘΦ WƻǎŜǇƘ 
CŀƳƛƭȅ 
CƻƻŘǎ 

aŀǊŎƻ  
wŜƴƴƛŜΣ  
ƳŀƴŀƎŜǊ 

tǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ 
ƎǊƻŎŜǊȅΤ ǎƳƻƪŜǎ 
ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ  
ŎƘŜŜǎŜǎΤ ŘŜƭƛ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ 

рΣрлл ǎŦ ά¢Ǌȅ ǘƻ ōǳȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ [ƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ  
ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŀǇǇƭŜǎ ŦǊƻƳ  
LƳƴŀƘŀΣ .ŀƪŜǊ /ƛǘȅ 

{ǳǇŜǊ ±ŀƭǳ όtƻǊǘƭŀƴŘύΤ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ 
ǎƻŘŀ ǾŜƴŘƻǊǎ 



 

мл 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ŀŦŜǿŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǘƻǊŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ [ŀ DǊŀƴŘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŜǎ ƭƛƪŜ .ƛ-aŀǊǘ ŀƴŘ DǊƻŎŜǊȅ hǳǘƭŜǘΤ ǘƻ [ŜǿƛǎǘƻƴΣ LŘŀƘƻΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ƻǎǘŎƻΤ ǘƻ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΣ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ !ƴŘȅΩǎ aŀǊƪŜǘ όǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǾŜƎŀƴ ŀƴŘ ōǳƭƪ ƛǘŜƳǎύΤ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¢ǊŀŘŜǊ WƻŜΩǎ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ άŜǘƘƴƛŎέ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŜǎΦ 9ǾŜƴ ǎƻƳŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎƘƻǇ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ tŜƻǇƭŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

!ȊǳǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ 5ǳŦǳǊΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƳŀȊƻƴ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳŜ !ǇǊƻƴΦ 

5ƛǊŜŎǘ-ǎŀƭŜΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ό²/CaύΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻƻǘƘ Ǌǳƴ ōȅ  

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜǎ ǘƻ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦǊƻƳ IŜǊƳƛǎǘƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ [ƛȊŀ WŀƴŜΩǎ CŀǊƳ {ǘŀƴŘ ƻƴ IǿȅΦ ун ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘǎΤ 

ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘ-ŎƻǊƴŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎΦ CƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎέ ƻǊ ά²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ tǊƻŘǳŎŜ {ǘŀƴŘΦέ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ²/Ca ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻ-ƻǇ .ƻƻǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǎǘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ōƻƻǘƘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  

ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƭŜŀƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭŘŎǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜƭ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƘǳŎƪƭŜōŜǊǊƛŜǎΦ 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ άŎǳǎǘƻƳ ŜȄŜƳǇǘέ ōŜŜŦΣ ƎƻŀǘΣ ƻǊ ƭŀƳō όƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ 5ŀƭŜΩǎ aƻōƛƭŜ 

{ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ώōŀǎŜŘ ƛƴ [ŀ DǊŀƴŘŜϐ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ²ŀƭƭƻǿŀ ±ŀƭƭŜȅ aŜŀǘǎ ώ²ŀƭƭƻǿŀϐ ƻǊ {ǘŀũƻǊŘΩǎ /ǳǎǘƻƳ aŜŀǘ ώ9ƭƎƛƴϐΣ ƻǊ 

ǘǊǳŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎύΦ Iŀǿƪƛƴǎ {ƛǎǘŜǊǎ wŀƴŎƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛƴ нлмсΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭΣ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǘΣ ǳǇ ǘƻ нлΣллл Ŧƻǿƭ όŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ŘǳŎƪǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ ¦{5! ƛƴǎǇŜŎπ

ǝƻƴΦ aŀƴȅ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŬǎƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  



wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ άōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪέ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ άǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅέ 

ƻǊ άǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΦέ !ǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ōǳǘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΥ IǿȅΦ ун ƭŜŀŘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр ƳƛƭŜǎ ǘƻ [ŀ DǊŀƴŘŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 

упΤ IǿȅΦ о ƭŜŀŘǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ [ŜǿƛǎǘƻƴΣ LŘŀƘƻΤ hǊŜƎƻƴ wƻǳǘŜ оф ǿƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀƭƭƻǿŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƴŜŀǊ IŀƭŦǿŀȅΣ 

hǊŜΦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ рп ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ .ŀƪŜǊ /ƛǘȅ όŀƭǎƻ ƻƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ упύΦ ¢ƘŜ άоф wƻŀŘέ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 

WǳƴŜ όƻǊ ƭŀǘŜǊύΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ŀƴŘ ƛŎŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ 

ƳƛƭŜǎ ƛǎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏŀƴȅƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƭƻǎǎ 

ŀƴŘκƻǊ ƎŀƛƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ [Ŝǿƛǎǘƻƴ ƛǎ фо ƳƛƭŜǎ ōǳǘ ǘŀƪŜǎ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ōȅ ǎƳŀƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊǎ ό9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ 

WƻǎŜǇƘ {ǘŀǘŜ !ƛǊǇƻǊǘύΣ ŀ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭƻǿŀ-²ƘƛǘƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƛǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ фΦл /ŀǎŎŀŘŜ {ǳōŘǳŎǝƻƴ ½ƻƴŜ ƳŜƎŀ-ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴκ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŦŀƛƭŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƛŘΣ ōǊƻƪŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ǘƻ ƛƴƭŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ ƛƴƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘǊŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƴƻƴ-ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлмм ǘƘŀǘ ƛŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƻ мр ǇŜǊŎŜƴǘΣ ϷмΦсa ŘƻƭƭŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŦƻƻŘΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀŎŜŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ {Ƴŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎΣ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ  

!ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ¦{5! 9w{ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ нллн ŀƴŘ нлмнΣ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀǊƳǎ ƎǊƻǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрллΣллл  

ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ун-ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŦŀǊƳǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷфΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŦŜƭƭ ōȅ т ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ  

мм-ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŀǊƳǎ ƎǊƻǎǎƛƴƎ ϷмлΣллл-ϷпфΣлллΣ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŀǊƳǎ ƎǊƻǎǎƛƴƎ ϷрлΣллл-ϷпффΣлллΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎΩ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΦ ! нлмн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ  

{ȅǎǘŜƳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ϷорΦфнΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ϷммΦот ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ  

мтфΦн-ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмнΣ ǿƘŜƴ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻǘŀƭ 

Food Hub as Component of  

Community Self -reliance and Resiliency  

мм 

http://www.crcworks.org/crcdocs/orwallowasum11.pdf
https://data.ers.usda.gov/reports.aspx?StateFIPS=41&StateName=Oregon&ID=17854
http://neoedd.org/sites/default/files/Wallowa%20County%20Community%20Food%20Assessment%20Final.pdf
http://neoedd.org/sites/default/files/Wallowa%20County%20Community%20Food%20Assessment%20Final.pdf


 

мн 

ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ϷнрнΣлллΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллу ǊŜŎŜǎǎƛƻƴτнллт ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ϷомоΣллл ƛƴ  

²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ϷрсΦпa ƛƴ hǊŜƎƻƴ όϷпоΦфл ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅύΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀƭŜǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ  

     {ƻǳǊŎŜΥ нлмп ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

²ƘƛƭŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀƴ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŦŀǊƳǎ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ  

ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅτƧǳǎǘ уΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ όфΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ hǊŜƎƻƴύΦ ά!ŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜέ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ Ǌŀǿ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƧŀƳ ƻǊ ǎŀƭǎŀΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻǳǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳΣ ŎǳƭǘǳǊƛƴƎ ŀǎ 

ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŘǊȅƛƴƎΣ ƻǊ ǎƳƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ нлмп ǊŜǇƻǊǘ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳǎέ ƭƛǎǘǎ  

ǾŀƭǳŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мΦр ŀƴŘ мΦфрΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ άǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎέ όŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǘǊŜŜ ƴǳǘǎΣ ŘǊƛŜŘ 

ŦǊǳƛǘǎΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎǊƻǇǎύΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΦ Lƴ нлмн ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ му ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŜŜ ƴǳǘǎΤ ст ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘκŜƎƎǎΤ ŀƴŘ мн ŦŀǊƳǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƳŜƭƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΦ   

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŦƻƻŘ Ƙǳō ƛƴ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƭŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ  

bŀǝƻƴŀƭ DƻƻŘ CƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƘǳōǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦ {ƻƳŜ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ  

ǎƛƳǇƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜΤ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǊŀƴŘΤ ǎƻƳŜ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ǉŀǎǎ-ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻŦ 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŦƻƻŘ 

ŀŎŎŜǎǎΦ  

! нлмт ¦{5! ǎǘǳŘȅ ό{wтт Ǿƻƭ пύ ŬƴŘǎ Ƴƻǎǘ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ нллу wŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ƴƻǝƴƎ άŦƻƻŘ Ƙǳōǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ  

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻŎƪǿŀǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦέ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ-ōŀǎŜŘ ¦{5! ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƙǳō ŀǎ ǊŜ-ŘŜŬƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΥ άaƛŘ-ǝŜǊ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ  

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōǳǘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻŬǘŀōƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴ Ǌŀǿ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ  

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦέ  

нллт нлмн ҈ /ƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

нллн ǘƻ нлмн 

҈ /ƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

нллт ǘƻ нлмн 

ϷомоΣллл ϷнрнΣллл мтф ум 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀΥ 

ϷпоΦфл 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀΥ 

ϷорΦфн 

  

http://neoedd.org/sites/default/files/Wallowa%20County%20Community%20Food%20Assessment%20Final.pdf
http://www.ngfn.org/
https://www.rd.usda.gov/publications/publications-cooperatives
http://sustainableagriculture.net/wp-content/uploads/2017/09/2017_8-NSAC-VAPG-Farmers-Guide.pdf


LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳƛƴƎ ƭŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎȅ  

ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǾŜǊōŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ŀǎƛŘŜ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ŜǘŎΦ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎ Ǿƛŀ {ǳǊǾŜȅ aƻƴƪŜȅτƻƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ 

ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ос ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ  

tǊƻŘǳŎŜǊǎ 

aƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όǿƘŜŀǘΣ ƘŀȅΣ ŎŀǧƭŜύ  

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ  

ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ  

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜ-ŘƛǊŜŎǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ  

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ƭŜŀǎŜκŘƻƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ όнл ƻǊ 

ŦŜǿŜǊ ŀŎǊŜǎύ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎτǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¢ǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ όbҐмпύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ  

ŀƴŘ ос ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ом 

ȅŜŀǊǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ά!Ǝ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜέ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴκ

ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳ ƻǊ ǊŀƴŎƘ ŦŀƳƛƭȅύΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘŜǊǎ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ όǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŀƴŎƘƛƴƎ мр ȅŜŀǊǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳτƴƻǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊΦ 

¢ƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΤ нм ǇŜǊŎŜƴǘ 

ǳǝƭƛȊŜ нм ǘƻ рл ŀŎǊŜǎΤ нф ǇŜǊŎŜƴǘ ǳǝƭƛȊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ŀŎǊŜǎ 

ƛƴ ǊŀƴŎƘƛƴƎ όƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦŀǊƳǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ млл ŀŎǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘύΦ  

Surveys: Producers & Wholesale Purchasers  

мо 



 

мп 

hƴŜ ǊŀƴŎƘŜǊ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭǎ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎǊƻǿ ǇƛƎǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎ όōǊƻƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊǎύΣ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ όŦƻǊ ƳŜŀǘ ŀƴŘ 

ƳƛƭƪύΦ  

hƴƭȅ ƻƴŜ ŦŀǊƳŜǊ ǎŜƭƭǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎκƘŜ ǎŜƭƭǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦŀǊƳŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ-ǘƻ-ŀŎǊŜ ǊŀǝƻΣ ǿƛǘƘ ϷнΣллл ǘƻ ϷпΣтсн ǇŜǊ ŀŎǊŜ όǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ  

ǊŜǎǇƻƴǎŜύΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭŜǎ όст ǇŜǊŎŜƴǘύ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ-ǘƻ-ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦{5! ƳŜŀǘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ CƻǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ǘƻ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ όǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƭŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǊ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ  

ǎǘƻǊŜΦ hƴŜ ƎǊƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŀ  

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ  

ǎǘƻǊŀƎŜ όро ǇŜǊŎŜƴǘύΦ ¢ǿŜƴǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ  

Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇΤ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŀǎƘΣ  

ŎƘƻǇ ŀƴŘκƻǊ ōŀƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊŜŜȊŜ ƛǘΦ {ƻƳŜ ƛǎ  

ǇƛŎƪƭŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ  

όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ŀ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎύΦ 

aŜŀǘ ƛǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻȊŜƴΣ ōȅ ŀ  

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ  

¢ƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όbҐрύ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ но ǇŜǊŎŜƴǘ όbҐоύ ŀǊŜ ƴƻǘΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ  

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƎǊƻǿŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎǊŀƛƴ ŀǳƎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇǊƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŀǎƴΩǘ ǿŜƭƭ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ  

ǾŀǊƛŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ {ƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tǊƛŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻƭŜǊ ǎǇŀŎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ Ϸн ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ϸнл-ϷолΦ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ мл ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ Ϸм ƻŦ ǎŀƭŜǎΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όǿŀǎƘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǇŜǊ ǇƻǳƴŘύ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

мл ǘƻ рл ŎŜƴǘǎΦ wŜƴǘŀƭ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŀŘ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ Ϸму-Ϸнр ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όǇŜǊ ŎǳōƛŎ ŦƻƻǘΣ ǇŜǊ ƳƛƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅύ ƘŀŘ ǘǿƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ άϷмл-Ϸнлέ ŀƴŘ ά¦ƴƪƴƻǿƴΦέ hƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿǊƻǘŜΣ άLŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘ 

нл҈ L ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦέ hǘƘŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴΥ 

¶ άIŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦέ 

¶ άL Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜƭŀƴŘύέ  

ό¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Iŀǿƪƛƴǎ {ƛǎǘŜǊǎ wŀƴŎƘΣ ŀƴ hǊŜƎƻƴ-ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ Ǌŀōōƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘΩǎ 

¢ŀƳƪŀƭƛƪǎ ǎƛǘŜ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀΦύ  

¶ άL ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜƴǘ ŀ ώǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŀǘϐ ƭƻŎƪŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŀǊŜΦέ 

¶ άLŦ ǘƘŜ Ƙǳō ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎŜƭƭ ƳŜŀǘ ǘƻ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦέ 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ŦƻƻŘ ƘǳōΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŜǾŜƴƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŜǎƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘΦ CǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƘŀŘ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ Ƙǳō ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƳŜŀǘ-ǎǘƻǊŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ плл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΤ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǳǇ ǘƻ нлл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 



 

мр 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀŘ мф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ мм ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻŦ ŦƻƻŘΥ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ όпύ 

¶ DǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ όоύ 

¶ .ϧ. όнύ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ όмύ 

¶ IƻǘŜƭ όмύ 

¶ /ŀǘŜǊŜǊ όмύ 

¶ aŀƪŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ όмύ 

¶ aŀƪŜǊ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ όмύ 

¶ /ƻũŜŜ ǎƘƻǇ όмύ 

¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ-ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όмύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΩǎ ǝƳƛƴƎ όǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ  

ōǳǎȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊύΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊƳ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ DŀǊŘŜƴ ό¢aDύΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜũƻǊǘ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢aD ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ 

CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢aD ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǾŜȅΦ  

hƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ-²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ǎƻǳǊŎŜΦ hƴŜ ōǳȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ур ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ  

ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ оΦстύ 

¶ {ȅǎŎƻ όǿΦŀΦ оΦлύ 

¶ [ƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ όǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ƎŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅύ όǿΦŀΦ нΦфύ 

¶ !ȊǳǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ όǿΦŀΦ нΦусύ 

¶ άL ƎǊƻǿ Ƴȅ ƻǿƴέ όǿΦŀΦ нΦсύ 

¶ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όŘƛǊŜŎǘƭȅύ όǿΦŀΦ мΦтуύ 

¶ /ƻǎǘŎƻ όǿΦŀΦ мΦпоύ 

¶ bƻƴ-²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ όŘƛǊŜŎǘƭȅύ όǿΦŀΦ мΦооύ 

¶ aŎ5ƻƴŀƭŘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ /ƻΦ όǿΦŀΦ мΦлύ 

¶ [ƻŎŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ όǿΦŀΦ мΦлύ 

¶ DǊƻŎŜǊȅ hǳǘƭŜǘ όǿΦŀΦ мΦлύ 

¶ /ŀǎƘ ϧ /ŀǊǊȅ όǿΦŀΦ мΦлύ 

bƻǘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ǳǇ ǘƻ млл ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ άhǘƘŜǊΣέ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ άL ƎǊƻǿ Ƴȅ ƻǿƴέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƪŜǿŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ [ƻǿŜǊ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳŜŘ тл ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƘŜǊŜ ōŜƭƛŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ bŜŀǊƭȅ сл ǇŜǊŎŜƴǘ όbҐмлύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷрΣллл ƻǊ ƭŜǎǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όbҐмлύΦ ¢ƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƴƻǘŜŘ ϷрΣллм ǘƻ ϷмлΣллл ŀƴŘ 

ϷмлΣллм ǘƻ ϷнрΣллл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷтрΣллл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜύΦ 

bŜŀǊƭȅ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŦƻƻŘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΤ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƘŀǾŜ пр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƭŜǎǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ άƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ур ǇŜǊŎŜƴǘΦέ  

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ро ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻǎǎ ǎŀƭŜǎΣ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ 

ƻŦ ϷрΣллл ƻǊ ƭŜǎǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ϷнрΣллм ǘƻ ϷрлΣлллΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƻƴŜ όǎŀƳŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷтрΣллл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 



 

мс 

CƻǳǊǘŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ όǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ рΦтфύ 

¶ tǊƛŎŜ όǿΦŀΦ пΦтфύ 

¶ hǊƎŀƴƛŎ όǿΦŀΦ пΦрύ 

¶ hǊƛƎƛƴ όǿΦŀΦ пΦнфύ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ όǿΦŀΦ оΦнмύ 

¶ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ όǿΦŀΦ оΦлуύ 

¶ hƴŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ όǿΦŀΦ нΦфнύ 

άhǊƎŀƴƛŎέ ŀǎ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳπ

Ǉƭŀƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǾŜǊōŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀǘ 

άtǊƛŎŜέ ǎŎƻǊŜŘ ƘƛƎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘΦ LŦ ƳƻǊŜ Ƴŀƛƴπ

ǎǘǊŜŀƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ό{ŀŦŜǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎύ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ 

άtǊƛŎŜέ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

ά[ƻŎŀƭέ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳȊȊǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƻƴƭȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƻ άǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ млл ƳƛƭŜǎΣέ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ tǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ aƻǎǘ όсн ǇŜǊŎŜƴǘύ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ άƭƻŎŀƭΤέ ǘǿƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ άŘƻƴϥǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ²/-ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦέ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ά!ǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƳŜŀǘΣ ŜƎƎǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǇƻǊƪ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ aǳǎǘ ōŜ ¦{5! ƛƴǎǇŜŎǘπ

ŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ōǳȅ ƭƻŎŀƭ ōŜŜŦΦέ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ур ǇŜǊŎŜƴǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǾŀƭǳŜ άƭƻŎŀƭΣέ ŀƴŘ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘτƴƻ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǾŀƭǳŜ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΦ hƴŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǳȅ ƭƻŎŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ  

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ! .ϧ. ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 



 

мт 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ όbҐфύ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜτŀ ǎǘƻǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ млл 

ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ мл ǇƻǳƴŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ мл ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ άǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎέ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜΦ ά5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜǎέ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ άƘŀǎǎƭŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎέ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ƻƴŜ ǾƻǘŜΦ ¢ǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ άƴƻƴŜΦέ 

!ǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜƛǊ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ-ƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳΣ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ όсп ǇŜǊŎŜƴǘύ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊΦ bŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ όрт ǇŜǊŎŜƴǘύ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ-

ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘ Ƙǳō ŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ όƻƴƭƛƴŜύ ŦƻƻŘ ƘǳōΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ƎǊƻŎŜǊȅ 

ǎǘƻǊŜǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎ ƻũŜǊύΦ άDǊƻǿ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦέ ǿŀǎ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ нф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ [Ŝŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ άhǘƘŜǊέ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŘƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴΤ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭ 

мллΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƙǳō ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎΩ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƙǳō ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳŜǊƛŜŘΦ aƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ όрт ǇŜǊŎŜƴǘύ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ bŜȄǘ 

ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ŀƴŘκƻǊ ōŀƎƎŜŘΦ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ  

ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƎǊŀƛƴΣ ƻǊ ƳŜŀǘΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƴƻǘŜŘΣ ά5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ  

ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƭŜǧǳŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǳǘΣ ōŀōȅ ǎƴŀŎƪ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƘŜǊōǎΦέ !ƴƻǘƘŜǊ  

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ¦{5!-ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜŀǘ όƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎǳǎǘƻƳ-ŜȄŜƳǇǘ ƳŜŀǘύΦ 

aŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ όŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ  

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴύΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊ ǊŀƴŎƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

hƴƭȅ нм ǇŜǊŎŜƴǘ όbҐоύ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ ŀƭƭΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ DǊŀŘŜ !κм  

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ Ŏǳǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘύΤ ƻƴŜ ŜǾŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ōƻǘƘΦ 

LŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘ όус ǇŜǊŎŜƴǘύ ƛǎκǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƳŜƴǳΣ  

ƅȅŜǊΣ ǎǝŎƪŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ όтф ǇŜǊŎŜƴǘύ ƛǎ ǾŜǊōŀƭƭȅΦ ! .ϧ. ƴƻǘŜŘΣ ά²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎŜǊǾŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜƴǝƻƴ ώƛǘϐ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦέ όά²ŜōǎƛǘŜέ ŀǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴΦύ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ŦƻƻŘ Ƙǳō ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ  

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  !ƭǎƻ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ά5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴέ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ-Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ-ƻƴŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ CǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ ǎǇŀŎŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢ǿŜƭǾŜ ƻŦ мф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƪƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ  

ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƴƻǘŜŘ ƘŜǊŜ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ  

ƴƻǘŜŘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸмл ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ƻǊ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ŀƴŘ Ϸмл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

tǳōƭƛŎ ƳŜŀǘ ƭƻŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ Ϸмл ǇŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ-ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ aƛƪŜ DƻǎǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭƭŀǊ {ǘǊŜǘŎƘŜǊ ƛƴ  

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘǎΥ  

 

 



 

му 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƛǎ ǾŀƭǳŜΦ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŦǊƻƳτǿŜƭƭΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΣ aŜȄƛŎƻ ƳŀȅōŜτŦǊƻƳ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ тр ŎŜƴǘǎ ŀ 

ǇƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ LΩƳ ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘǿƻ LƳƴŀƘŀ ƎǊƻǿŜǊǎ LΩƳ ǇŀȅƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ  

ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘ-ƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ bƻōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ  

ǇŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƻǊ ŎƻǊƴΦ .ǳǘ ƛŦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ-ƻǳǘ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ  

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ с wŀƴŎƘ ōŜŜŦ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǳũ L ōǳȅ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ƛǘΦ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ Ϸс ŀ ǇƻǳƴŘ ŦƻǊ ƛǘ ƻǊ {ǘŀƴƎŜƭǎΩ ōǳũŀƭƻΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ƎŜǘ Ϸп ŀ ǇƻǳƴŘ ŦƻǊ 

Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ¦wa ƻǊ /ƻǎǘŎƻΦ ώ.ǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎϐ ƛǎ ƎƻƻŘ ōǳǘ ƛǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜΦ LΩƳ ώǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎϐΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

aŀǊŎƻ wŜƴƴƛŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ aǘΦ WƻǎŜǇƘ CŀƳƛƭȅ CƻƻŘǎ ƛƴ WƻǎŜǇƘΣ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ-ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭƭǎ ƘƻǳǎŜ-

ǎƳƻƪŜŘ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǘΦ ά¢ƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ǿƻǊƪǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ ά²Ŝ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊΦ ²Ŝ ƎŜǘ 

ǎƻƳŜ ƳŜŀǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ WǳƴŜ ώнлмтϐ ǿŜ ōǳǘŎƘŜǊŜŘ ǿƛƭŘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƛǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΦέ 

[ŜǎƭƛŜ [ŀƳōΣ ǿƘƻ ƻǿƴǎ wǳōȅ tŜŀƪ ƛƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻƻŘ 

Ƙǳō ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ¦bCLΣ ǿƘƛŎƘ άŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎǘǳũ ŦƻǊ Ϸор ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƳŜέ όwǳōȅ tŜŀƪ Ƙŀǎ ƴƻ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  



9ȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻŘ Ƙǳō ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎτƳŀƛƴƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƙǳō ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ  

! нлмт ¦{5! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ό{wтт Ǿƻƭ пύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ άōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŦƻƻŘ ƘǳōǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ  

ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ƙǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ Ŧŀƛƭ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎŎŜŜŘΦέ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ǎƛƴŎŜ нллр ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уу ǇŜǊŎŜƴǘΣ άǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦέ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳŀǝƴƎ άŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜέ ǿƛǘƘ άǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦέ LƴǎǝƭƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ  

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǇǊƻŬǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ άǇǊƛŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎέ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hǊŜƎƻƴ ¢ƛƭǘƘΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻōōȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

hǊƎŀƴƛŎ ¢ǊŀŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǊŀǎǎŦŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ǝƭƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘƛǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ .ƛƎ !Ǝ ǇǊƻŬǘǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ƘǳōǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΥ  

DƻƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΥ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ .ǳǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ōǊƛƴƎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ  

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Řƻǳōǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻƻŘ Ƙǳō ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎƭŜƘŀƴŘŜŘƭȅ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ !Ǝ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ άŀƴŎƘƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎέ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƙǳō ŎƻǳƭŘ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛǘǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ϷнрΣллл ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ϷмΣллл ŜƴŘΣ ŀƴŘ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻƻŘ Ƙǳō ŀǊŜΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ό[[/Σ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ . /ƻǊǇΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜύΚ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ Ƙǳō ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ǉŀǎǎ-ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΚ 

¶ ²ƛƭƭ ǘƘŜ Ƙǳō ŎƻƭƭŜŎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ²ŀƭƭƻǿŀ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǘΣ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΚ 

¶ ²ƛƭƭ ǘƘŜ Ƙǳō ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇΚ 

¶ Iƻǿ ƭŀǊƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜΚ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΚ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƴƻǘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CǳƭŬƭƭƳŜƴǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 

ƭƛƪŜ 9ŎƻǘǊǳǎǘΩǎ CƻƻŘIǳō ŀƴŘ CŀǊƳƛƎƻΣ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳōǎ ƭƛƪŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ CƻƻŘ Iǳō ƛƴ .ƻƻƴŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƻǊ ǘƘŜ YŜƴŀƛ  

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ϧ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ CƻƻŘ IǳōΦ aŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ Ƙǳōǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ǊŜǘŀƛƭΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  

Recommendations  
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